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Wirtschaft und Tourismus015Produktbereich:

Ergebnis

2008

Ansatz

2009

Ansatz
2010

Planung

2011

Planung

2012

Planung

2013

Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 00,00

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 0 0 0 00,00

Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 00,00

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0208.195,91

Privatrechtliche Leistungsentgelte 363.100 441.500 473.000 484.500 485.100453.170,67

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.800 0 0 0 0996,74

Sonstige ordentliche Erträge 5.778.100 7.800.000 6.000.000 6.000.000 6.000.0006.477.843,50

Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 00,00

Bestandsveränderungen 0 0 0 0 00,00

Ordentliche Erträge 8.241.5006.143.000 6.473.000 6.484.500 6.485.1007.140.206,82

Personalaufwendungen 236.300 256.600 256.600 256.600 256.600260.775,51

Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 00,00

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 570.300 567.000 571.900 579.300 583.700665.775,19

Bilanzielle Abschreibungen 178.400 387.200 384.400 377.000 378.600391.757,32

Transferaufwendungen 145.000 0 83.000 47.000 32.00083.700,00

Sonstige ordentliche Aufwendungen 554.100 790.400 778.700 938.700 943.200333.344,61

Ordentliche Aufwendungen 2.001.2001.684.100 2.074.600 2.198.600 2.194.1001.735.352,63

Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit 6.240.3005.404.854,19 4.458.900 4.398.400 4.285.900 4.291.000

Finanzerträge 2.252.500 4.004.500 4.004.500 5.004.500 5.004.600926.864,98

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0 0 00,00

Finanzergebnis 4.004.500926.864,98 2.252.500 4.004.500 5.004.500 5.004.600

10.244.8006.331.719,17 6.711.400 8.402.900 9.290.400 9.295.600Ordentliches Jahresergebnis

Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 00,00

Außerordentliche Erträge 00 0 0 00,00

Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 00,00

Außerordentliche Aufwendungen 00 0 0 00,00

Außerordentliches Jahresergebnis 00,00 0 0 0 0

10.244.8006.331.719,17 6.711.400 8.402.900 9.290.400 9.295.600Jahresergebnis vor Berücksichtigung interner 

Leistungsbeziehungen

Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 00,00

Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 00 0 0 00,00

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 00,00

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 00 0 0 00,00

Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 00,00 0 0 0 0

10.244.8006.331.719,17 6.711.400 8.402.900 9.290.400 9.295.600Jahresergebnis nach internen Leistungsbeziehungen



Wirtschaft und Tourismus015Produktbereich:

Ansatz

2010

VE

2010

Ergebnis

2008

Ansatz

2009

Planung

2011

Planung

2012

Planung

2013

Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten

0 0 0 0 0aus Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 1.083,25 0

0 0 0 0 0aus der Veräußerung von Sachanlagen 0,00 0

0 0 0 0 0aus der Veräußerung von Finanzanlagen 0,00 0

0 0 0 0 0aus Beiträgen u.ä. Entgelten 0,00 0

0 0 0 0 0Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 00 0 0 01.083,25 0

0 0 0 0 0für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0

1.454.000 0 0 0 0für Baumaßnahmen 103.837,61 0

63.000 122.000 62.000 67.000 67.000für den Erwerb von beweglichem Anlagevermögen 85.295,00 0

300.000 330.000 0 0 0für den Erwerb von Finanzanlagen 1.300.000,00 0

0 0 0 0 0von aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0

0 0 0 0 0Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 452.0001.817.000 62.000 67.000 67.0001.489.132,61 0

Saldo der Investitionstätigkeit -452.000-1.488.049,36 -1.817.000 -62.000 -67.000 -67.0000

Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag -452.000-1.488.049,36 -1.817.000 -62.000 -67.000 -67.0000



Wirtschaft und Tourismus

Beteiligungsmanagement

Beteiligungsmanagement / Steuerliche Beratung

001

001

015Produktbereich:

Produktgruppe:

Produkt:

Die Beteiligungsverwaltung wird zu einem Beteiligungsmanagement zwecks Steuerung und Kontrolle der Mehrheitsbeteiligungen der 
Stadt Iserlohn durch den Rat der Stadt weiterentwickelt.

Bürgerzufriedenheit Sozialstruktur Außenwahrnehmung Finanzen Wohnen, Wirtschaft Leistungsfähigkeit Vw Innenstadtentwicklung

neutral neutral positiv positiv positiv positiv neutral

Verhältnis zu den strategischen Zielfeldern:

Zielbeschreibung:

Klimaschutz

neutral

Ist
2005

Ist
2006

Ist
2007

Ist
2008

Plan
2009

Grunddaten Plan
2010

Anzahl der Stellen für dieses Produkt 0,58 0,58 0,70 2,90 2,90 2,90

Das Aufgabengebiet 'Steuerliche Beratung' wurde dem Produkt neu zugeordnet. Die Anzahl der 
Stellen verteilt sich wie folgt (Plan 2008/2009):
Aufgabenbereich Beteiligungsmanagement: 1,50 Stellen
Aufgabenbereich Steuerliche Beratung: 1,40 Stellen

Hinweis zum Beteiligungsmanagement: Angaben über die Erfüllung des öffentlichen Zwecks, die 
Beteiligungsverhältnisse, die Finanzbeziehungen zum städtischen Haushalt sowie über die Ertrags- 
und Vermögenslage der einzelnen Beteiligungsunternehmen können dem Beteiligungsbericht und 
dem Beteiligungshandbuch der Stadt Iserlohn entnommen werden.

Ressort: Finanzen, Jugend, Schule

Verantwortlich: Michael Wojtek
Bereich: Beteiligungen, Steuerrecht 

und Verdingungsstelle

Abt./Inst.:

Beschreibung: Unter einem Beteiligungsmanagement wird die Gesamtheit aller Maßnahmen hinsichtlich der 
Verwaltung und Steuerung von kommunalen Eigengesellschaften und Beteiligungsunternehmen 
in der Rechtsform des privaten Rechts verstanden. Das Beteiligungsmanagement stellt dabei 
alle steuerungsrelevanten Informationen zur Verfügung (Beteiligungscontrolling). Weiterhin 
erfüllt  das Beteiligungsmanagement eine Informations- und Dokumentationsfunktion 
(Beteiligungsverwaltung) und unterstützt die von der Kommune in die Aufsichtsgremien 
entsandten Mitglieder (Mandatsbetreuung).
Darüber hinaus umfasst das Produkt die Beratung der städtischen Dienststellen in allen 
steuerrechtlichen Fragestellungen mit dem Ziel der optimalen Gestaltung aller steuerrelevanten 
Vorgänge.

Pflichtaufgabe (von Bund, Land, usw. übertragen)

Vertrag

Freiwillig (durch Rat oder Verwaltung)

Handlungsgrundlagen 
(Rechtsnorm, Beschlussdatum, 
DS,...):

Aufgabenübertragung durch den Bürgermeister; Gemeindeordnung; 
Gemeindehaushaltverordnung; GmbH-Gesetz; Aktiengesetz; 
Eigenbetriebsverordnung; Gesellschaftsverträge; Steuergesetze, steuerrechtliche 
Verordnungen; Beschlüsse des Rates der Stadt Iserlohn

Fachausschuss: Finanzausschuss



Wirtschaft und Tourismus

Beteiligungsmanagement

Beteiligungsmanagement / Steuerliche Beratung

001

001

015Produktbereich:

Produktgruppe:

Produkt:

Kennzahl: Ist
2005

Ist
2006

Ist
2007

Ist
2008

Plan
2009

Plan
2010

Erreichungsgrad des Aufbaus des 
Beteiligungsmanagements gemäß Prozessplan 
(in %, Summe der Teilaufgaben)

20,00 20,00 20,00 20,00 70,00 90,00

Prozessplan:

2004
Aufwertung des Beteiligungsberichts (10 %)

2005
Sicherstellung der Gesellschafterrechte der Stadt Iserlohn durch Umsetzung der Vorgaben der GO 
NW und des Haushaltsgrundsätzegesetzes in den Gesellschaftsverträgen (10 %)

2009
Einbindung des Beteiligungsmanagements in den Informationsfluss der Beteiligungsunternehmen bei 
gesellschaftsrelevanten Entscheidungen zwecks Aufbereitung der Informationen für den Rat der Stadt 
sowie die Mandatsträger (Mandatsbetreuung) (5 %)

2010
Vorstellung eines Konzeptes 'Beteiligungsmanagement der Stadt Iserlohn' in den politischen Gremien 
sowie den Mehrheitsbeteiligungen der Stadt (5 %)
Aufbau eines dreistufigen Beteiligungscontrollings mit den Elementen Wirtschaftsplananalyse, 
unterjähriges Berichtswesen, Jahresabschlussanalyse (40 %)
Entwicklung von Zielvorgaben bzw. Zielvereinbarungen; Abschluss von Zielkontrakten mit den 
Beteiligungsunternehmen (20 %)



Wirtschaft und Tourismus

Beteiligungsmanagement

Beteiligungsmanagement / Steuerliche Beratung

001

001

015Produktbereich:

Produktgruppe:

Produkt:

Ergebnis

2008

Ansatz

2009

Ansatz
2010

Planung

2011

Planung

2012

Planung

2013

Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten

4511000       Konzessionsabgaben 5.700.000 7.800.000 6.000.000 6.000.000 6.000.0006.395.419,62

4521000       Steuererstattungen 0 0 0 0 01.371,49

Sonstige ordentliche Erträge 5.700.000 7.800.000 6.000.000 6.000.000 6.000.0006.396.791,11

Ordentliche Erträge 7.800.0005.700.000 6.000.000 6.000.000 6.000.0006.396.791,11

5000000       Personalaufwand 132.500 145.500 145.500 145.500 145.500203.988,52

Personalaufwendungen 132.500 145.500 145.500 145.500 145.500203.988,52

5293000       Dienstleistungen ISB 0 0 0 0 0234,60

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0234,60

5317000       Z+Z lfd.Zwecke an priv.Untern. 145.000 0 83.000 47.000 32.00083.700,00

Transferaufwendungen 145.000 0 83.000 47.000 32.00083.700,00

5411000       So.Personal-,Versorgungs.AW 6.000 0 0 0 06.000,00

5412100       Aus- & Fortbildung, Umschulung 3.400 1.700 1.700 1.700 1.7000,00

5412200       Reisekosten 400 0 0 0 00,00

5422100       Mieten KIM 10.500 9.500 9.500 9.500 9.9000,00

5433000       Bücher, Zeitschriften 200 800 800 800 800291,50

5441100       Körperschaftssteuer 7.200 4.800 4.800 4.800 4.8003.640,00

5441300       Kapitalertr.,Solidarit.zuschl. 297.000 630.000 630.000 790.000 790.00079.868,34

5443000       Mitgliedsbeiträge 2.900 3.100 3.100 3.100 3.1003.057,00

5444000       Gerichts,Sachverst,Gutachterk. 6.500 6.500 6.500 6.500 6.5000,00

5455000       AWers.an verb.Untern,Beteil,SV 20.500 19.000 19.000 19.000 20.00017.850,00

Sonstige ordentliche Aufwendungen 354.600 675.400 675.400 835.400 836.800110.706,84

Ordentliche Aufwendungen 820.900632.100 903.900 1.027.900 1.014.300398.629,96

Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit 6.979.1005.998.161,15 5.067.900 5.096.100 4.972.100 4.985.700

4651000       Gewinnant. verb.Untern,Beteil, 1.876.000 4.000.000 4.000.000 5.000.000 5.000.000507.680,46

Finanzerträge 1.876.000 4.000.000 4.000.000 5.000.000 5.000.000507.680,46

Finanzergebnis 4.000.000507.680,46 1.876.000 4.000.000 5.000.000 5.000.000

10.979.1006.505.841,61 6.943.900 9.096.100 9.972.100 9.985.700Ordentliches Jahresergebnis



Wirtschaft und Tourismus

Beteiligungsmanagement

Beteiligungsmanagement / Steuerliche Beratung

001

001

015Produktbereich:

Produktgruppe:

Produkt:

Ansatz

2010

VE

2010

Ergebnis

2008

Ansatz

2009

Planung

2011

Planung

2012

Planung

2013

Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten

300.000 330.000 0 0 0für den Erwerb von Finanzanlagen 1.300.000,00 0

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 330.000300.000 0 0 01.300.000,00 0

Saldo der Investitionstätigkeit -330.000-1.300.000,00 -300.000 0 0 00

Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag -330.000-1.300.000,00 -300.000 0 0 00

Investitionsmaßnahmen RE
2008

Ansatz
2009

Ansatz
2010

VE
2010

Planung
2011

Planung
2012

Planung
2013

Gesamt- 
ausgabe 

Bedarf

bisher 
bereit 
gest.

spätere 
Jahre

Investitionstätigkeit unter der Wertgrenze

  7843000   Ausz. Erwerb v. 
AnteilsrechtenBeteiligungsmanagement (rechtl 

00 300,01.300,0 330,0 0,0 0,0 0,00,0 0,0

Investive Auszahlungen 00 300,01.300,0 330,0 0,0 0,0 0,00,0 0,0

Saldo Weitere Investitionstätigkeit 00 -300,0-1.300,0 -330,0 0,0 0,0 0,00,0 0,0

00 -300,0-1.300,0 -330,0 0,0 0,0 0,00,0 0,0Saldo Investitionstätigkeit



Wirtschaft und Tourismus

Tourismus

NKF3 001

002

001

015Produktbereich:

Produktgruppe:

Produkt:

Ergebnis

2008

Ansatz

2009

Ansatz
2010

Planung

2011

Planung

2012

Planung

2013

Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten

5000000       Personalaufwand 0 0 0 0 02.235,96

Personalaufwendungen 0 0 0 0 02.235,96

Ordentliche Aufwendungen 00 0 0 02.235,96

Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit 0-2.235,96 0 0 0 0

Schunke
Schreibmaschinentext
Es handelt sich hier um Buchungen für Mitarbeiter der Stadtinformation für Ansprüche aus dem Jahr 2007.  Ab 2008 ist die Stadtinformation im Stadtmarketing bei der Gesellschaft für Wirtschaftsförderung angesiedelt. Ein Produkt ist dem entsprechend nicht im städtischen Haushalt eingerichtet worden. Da das Rechnungsergebnis 2008 entsprechend der tatsächlichen Buchungen darzustellen ist, werden die Beträge hier ausgewiesen.

Schunke
Schreibmaschinentext

Schunke
Schreibmaschinentext

Schunke
Schreibmaschinentext



Wirtschaft und Tourismus

Betriebe gewerblicher Art

Betriebe gewerblicher Art

003

000.

015Produktbereich:

Produktgruppe:

Produkt:

Ist
2005

Ist
2006

Ist
2007

Ist
2008

Plan
2009

Grunddaten Plan
2010

Anzahl der Stellen für dieses Produkt 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00

Ressort: Finanzen, Jugend, Schule

Verantwortlich: Achim Vornweg
Bereich: Beteiligungen, Steuerrecht 

und Verdingungsstelle

Abt./Inst.:

Beschreibung: Das Produkt umfasst die gesamte vertragliche, finanzielle sowie steuerliche Abwicklung der 
verpachteten Betriebe gewerblicher Art (Verpachtungs-BgA) der Stadt Iserlohn. Folgende BgA 
sind hier erfasst: Eissporthalle, Parkhalle mit drei Nebenbetrieben, Tiefgarage Schillerplatz 
sowie die gastronomischen Betriebe Cafe Barendorf, Restaurant Danzturm und El Ambiente. 
Weiterhin erfolgt die steuerliche Abwicklung des BgA Kantine.

Pflichtaufgabe (von Bund, Land, usw. übertragen)

Vertrag

Freiwillig (durch Rat oder Verwaltung)

Handlungsgrundlagen 
(Rechtsnorm, Beschlussdatum, 
DS,...):

Steuergesetze, steuerliche Verordnungen, BGB, Mietrecht, Gaststättenverordnung, 
Betriebskostenverordnung, Rechtsprechung

Fachausschuss: Finanzausschuss



Schunke
Schreibmaschinentext





Schunke
Schreibmaschinentext
Erläuterungen der Investitionsmaßnahmen:

Schunke
Schreibmaschinentext
I - 0211 0007

Schunke
Schreibmaschinentext
Erwerb von Inventar

Schunke
Schreibmaschinentext
Für den BgA Danzturm sind für den Erwerb von Inventar investive Auszahlungen in Höhe von 80.000 €  veranschlagt. Hier handelt es sich um einen vertraglich vereinbarten Kaufpreis für das vorhandene Inventar des ehemaligen Pächters des Danzturms.


Schunke
Schreibmaschinentext

Schunke
Schreibmaschinentext

Schunke
Schreibmaschinentext










